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L a mandature 2022-2025 a été riche en initiatives sur le 
territoire Ouest Francilien.
Malgré un contexte social particulièrement mouvementé, l’Union 
territoriale interprofessionnelle de l’Ouest Francilien (UTI) a su 

tenir le cap et maintenir un lien fort avec les syndicats.

Nous avons vécu une mandature dynamique, marquée par une 
présence constante sur le terrain et une écoute attentive des réalités 
locales. L’UTI a pleinement joué son rôle d’acteur de proximité, en 
accompagnant les structures dans leurs démarches pour se rendre 
visibles, en soutenant les projets collectifs et en favorisant la cohérence 
des actions sur l’ensemble du territoire.

Notre rôle a également consisté à renforcer les synergies entre les 
différents acteurs établissements, représentants du personnel et 
partenaires institutionnels afin de promouvoir un dialogue social 
constructif et de proximité. Grâce à cet ancrage territorial fort, 
nous avons pu répondre au plus près des besoins exprimés, tout en 
contribuant à la mise en œuvre des orientations nationales.

L’UTI Ouest Francilien s’est affirmée comme un relais essentiel, à la 
fois facilitateur, accompagnateur et force de proposition pour des 
initiatives en proximité. Son action a permis de valoriser les opérations 
interprofessionnelles en local, de soutenir les actions de proximité 
pour renforcer le sentiment d’appartenance à un collectif CFDT.

Badiaa Souidi 
Secrétaire générale de l’UTI Ouest Francilien

PRÉAM-
BULE
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UN DÉBUT DE MANDATURE POUR UNE FIN DE CRISE SANITAIRE

Le début de la mandature a été marqué par la 
sortie de la crise sanitaire liée à la Covid-19. Le 
soutien massif à l’économie et le recours à l’activité 
partielle ont permis de préserver une grande partie 
des entreprises et des emplois. Toutefois, ces 
dispositifs n’avaient pas vocation à durer, et la fin 
de la crise sanitaire ne signifiait pas pour autant 
la fin de la crise économique et sociale.

Dans ce contexte, l’UTI Ouest francilien s’est 
attachée à maintenir ouverts ses lieux de proximité, 
afin d’apporter un soutien constant aux équipes 
syndicales, aux adhérents, mais aussi à toutes 
celles et ceux qui n’étaient pas encore syndiqués.

La sortie de crise s’est accompagnée de 
nombreux défis, en particulier sur les questions 
d’emploi et de risques de suppressions de postes. 
Face à ces situations, l’UTI Ouest francilien s’est 
pleinement mobilisée pour défendre les droits 
des travailleurs·euses et soutenir les équipes 
syndicales dans leurs actions.

Elle est intervenue notamment pour contester 
certaines décisions patronales prises sans 
concertation avec les organisations syndicales, 
ou au détriment des droits des travailleur.ses, en 
veillant à faire respecter le dialogue social sur 
les lieux de travail du territoire ouest francilien.  

Dans les Hauts-de-Seine et le 
Val-d’Oise, l’équipe de l’UTI a 
accompagné les actions et les 
militants de syndicats pendant 
tout le mandat. Ici, à Cergy, avec 
la section de la CPAM 95
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MOUVEMENT HISTORIQUE CONTRE UNE RÉFORME INJUSTE

Il y a des combats qui marquent une mandature 
syndicale.

La mobilisation massive contre la réforme des 
retraites, entamée le 19 janvier 2023, en est un 
exemple emblématique.

Pendant plusieurs mois, quatorze journées de 
mobilisation à l’appel de toutes les organisations 
syndicales et de jeunesse ont rassemblé des 
millions de travailleuses, travailleurs, jeunes et 
retraité·e·s.

Sur le terrain, et notamment dans l’Ouest francilien, 
la CFDT s’est pleinement engagée parfois seule, 
parfois en intersyndicale pour entretenir la dyna
mique et maintenir la mobilisation.

Diffusion de tracts sur des lieux stratégiques tels 
que La Défense, Cergy, Malakoff ou Argenteuil, 
actions de sensibilisation, rencontres et échanges 
directs avec la population : autant d’initiatives 
qui ont permis de faire vivre le mouvement et 
de conserver le soutien de l’opinion publique sur 
les territoires.

La visite de Laurent Berger durant cette période 
a également contribué à renforcer la cohésion 
et la détermination des militantes et militants.

Avec Laurent Berger.

Tractage, « 64 ans c’est non », 
en intersyndicale.

Tractage au marché d’Argenteuil 
contre la réforme des retraites.
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DÉFENDRE NOTRE DÉMOCRATIE  
POUR LE MONDE DU TRAVAIL

À la suite de la dissolution de l’Assemblée 
nationale le 9 juin 2024, la CFDT de l’Ouest 
francilien s’est immédiatement mobilisée sur 
plusieurs communes du territoire pour aller à 
la rencontre de la population et faire barrage à 
l’extrême droite.

Plus d’une vingtaine de séances de tractage ont 
été organisées, principalement aux abords des 
gares, afin de sensibiliser les travailleuses, les 
travailleurs et plus largement les citoyennes et 
citoyens à l’urgence d’un sursaut démocratique 
et social.

Nos messages portaient haut les valeurs que 
nous défendons : de meilleurs salaires, la 
défense des services publics, la justice fiscale, la 
transition écologique, l’égalité entre les femmes 
et les hommes, et le respect des droits des 
personnes LGBTQIA+.

Autant de combats indissociables de notre 
refus des idées d’extrême droite, contraires 
aux valeurs de la CFDT et du monde du travail.

Tractage à Cergy  
pour les élections 
européennes  
(mai 2024).

Tractage à Argenteuil, 
pour les élections 
européennes (mai 2024).

 « Agir pour un sursaut démocratique ! »

Sur le territoire des Hauts-de-Seine,  
à Châtillon, des militants associatifs, 
un chercheur et Marylise Leon, 
nouvellement élue secrétaire générale 
de la CFDT, ont débattu ensemble 
dans le cadre de la préparation des 
législatives, le 26 juin 2024. 

Malgré cette mobilisation déterminée, les 
élections législatives des 30 juin et 7 juillet 2024 
ont vu l’élection d’un député du Rassemblement 
national dans la 1ère circonscription du Val-d’Oise.

À l’échelle régionale, quatre députés d’extrême 
droite ont fait leur entrée à l’Assemblée 
nationale.
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« Réponses 
à Emporter » 
2022 à Cergy.

Action au Centre hospitalier Rives 
de Seine avec  la participation de 
Laurent Berger et de Marylise Leon,  
le 8 juin 2023.

1er février 2023, 
journée  « Reboostez 
votre CSE ! ».

RENFORCER LA PROXIMITÉ  
AVEC LES ÉQUIPES PRÉSENTES SUR LE TERRITOIRE

Au cours de cette mandature, l’UTI Ouest s’est 
attachée à être présente aux côtés des équipes, 
que ce soit pour échanger, apporter un soutien 
lors des élections, ou encore participer aux 
actions de terrain et à la construction d’initiatives 
professionnelles et interprofessionnelles.

Les équipes syndicales du territoire ouest 
francilien ont ainsi bénéficié d’un véritable appui 
logistique et politique, en intervenant lors des 

congrès syndicaux, des assemblées générales 
et des soirées d’accueil nouveaux adhérents, 
l’interprofessionnel a su créer le lien et le renforcer 
avec ses militant.es

Nous avons également saisi de nombreuses 
occasions pour renforcer cette proximité : 
participation aux opérations «  Réponses à 
emporter » et implication dans les mobilisations 
contre les restructurations, entre autres.

RAPPORT D’ACTIVITÉ | CFDT OUEST FRANCILIEN | 2021-2025
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DÉBATTRE POUR L’AVENIR

compétences de nos militant·es et favorisent 
les échanges autour de problématiques juridiques 
et syndicales concrètes.

Le réseau AVEC, composé des avocats partenaires 
de la CFDT, a été régulièrement sollicité pour 
animer ces rencontres et apporter son expertise.

Ces moments d’échanges sont organisés de façon 
adaptée à chaque public : en soirée pour les 
militant·es du secteur privé, et en matinée pour 
celles et ceux du secteur public.

  Éducation populaire et pouvoir d’agir, 
pour une société émancipée et citoyenne 
La rencontre du 7 novembre 2023 a donné  
la parole à des militants et des responsables 
associatifs, des membres du Pacte du pouvoir 
de vivre pour mettre en avant le rôle majeur de 
l’éducation populaire pour le vivre ensemble. 

  « Loi immigration : et après ? »
La rencontre du 5 mars 2024 à l’université  
de Nanterre avait pour but à la fois d’éclairer 
les esprits sur une séquence législative puis 
constitutionnelle inédite, mais aussi de revenir  
sur une histoire de l’immigration indissociable de 
l’histoire de France au travers de témoignages.

LE JURIDIQUE AU SERVICE  
DE L’ACTION SYNDICALE 

Chaque semaine se tiennent des permanences 
juridiques tenues par les mandatés juridiques 
pour recevoir et conseiller les travailleuses et 
travailleurs sur leur droit ou dans les incidents 
de leur vie professionnelle, faisant vivre ainsi 
la proximité avec le monde du travail. Les 
permanences permettent d’apporter écoute, 
conseil et accompagnement dans les litiges et 
pré-contentieux.

Les rencontres Infodroits : un rendez-vous 
apprécié sur les territoires, qu’ils concernent 
le secteur public ou privé, se sont tenus 
régulièrement sur les territoires et ont rencontré 
un vif succès. Ils participent à renforcer les 

DES DÉBATS DE PROXIMITÉ POUR FAIRE VIVRE L’ENGAGEMENT COLLECTIF

Durant la mandature, l’UTI Ouest Francilien 
a organisé plusieurs débats de société sur les 
territoires des Hauts-de-Seine et du Val-d’Oise. Ces 
temps d’échange ont permis de donner la parole 
aux travailleurs, aux adhérents et aux militants, 
dans une démarche d’écoute, de compréhension 
et de dialogue.

L’objectif était également de sensibiliser chacun 
à des enjeux majeurs qui touchent directement le 
monde du travail et la société dans son ensemble.

Ainsi, des thématiques variées ont été abordées :

• l’éducation populaire,

• la loi immigration,

• �ou encore le risque de la montée de l’extrême 
droite lors des législatives de 2024.

Pour la plupart de ces débats, la décentralisation 
a été rendue possible grâce à l’implication des 
sections syndicales locales, notamment à la 
mairie de Suresnes et à Nanterre Université.

Infodroit à 
La Défense.
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 Zoom sur notre action pour l’égalité entre les femmes et les hommes

La CFDT de l’Ouest francilien a organisé – ou accompagné – plusieurs mobilisations et rencontres 
thématiques sur les inégalités existantes entre les femmes et les hommes, dans différents domaines. 

LA COORDINATION DES MANDATÉS INTERPROFESSIONNELS  
SUR LES TERRITOIRES DE L’OUEST FRANCILIEN

Qu’ils soient mandatés logement ou conseillers 
prud’hommes ou représentant·es des caisses 
de sécurité sociale de l’UTI Ouest francilien, les 
mandatés interprofessionnels du territoire se sont 
attaché·es, tout au long de cette mandature, à 
mieux coordonner leurs actions afin de faciliter 
l’accès des adhérents à leurs droits sociaux.
Les mandatés CFDT jouent un rôle essentiel pour 
garantir l’effectivité des droits, mais aussi pour 

informer, conseiller et orienter les adhérents vers 
les dispositifs adaptés à leurs situations.
Sur cette mandature, ont été développées avec 
succès les permanences tenues par le Groupe 
Ressources Handicap et par Union à destination 
des travailleurs indépendants.
Cette coordination renforce la présence syndicale 
sur le territoire et contribue à une meilleure 
défense des droits de chacun·e.

Rencontre « Inégalités de 
santé entre les femmes et les 
hommes : et si on en parlait ? », 
18 janvier 2023.

Journée internationale des 
droits des femmes 
Action locale intersyndicale 
à La Défense, 8 mars 2023.
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UN SYNDICALISME DE PROXIMITÉ  
AU CŒUR DE L’ACTION

Le rôle d’un syndicat de proximité comme la CFDT 
est de créer un lien direct, humain et personnalisé 
avec les travailleurs et travailleuses sur leur lieu 
de travail.

Cette approche de terrain permet de mieux 
comprendre les réalités quotidiennes, d’identifier 
les besoins spécifiques à chaque secteur 
d’activité et d’y apporter des réponses concrètes 
et adaptées.

La proximité syndicale se traduit par la présence 
active des représentants dans les entreprises, les 
administrations et au sein des structures locales 
telles que l’UTI Ouest Francilien.

Grâce à cette présence, de nombreuses initiatives 
territoriales ont pu voir le jour, favorisant un 

CFDT CFE-CGC CFTC CGT CGT-FO SOLIDAIRES UNSA Autres OS

92 Hauts-de-Seine 25,21 % 22,50 % 12,18 % 14,71 % 11,41 % 2,06 % 8,76 % 3,17 %

95 Val-d’Oise 23,67 % 12,55 % 9,04% 21,55 % 17,15 % 3,53 % 7,25 % 5,26 %

Rassemblement des élus cadres CFDT,   
le 28 mai 2024.

REPRÉSENTATIVITÉ : UNE POSITION À RENFORCER 

La fin de la mandature coïncide avec les résultats 
du cycle électoral 2021-2024.

Dans le Val-d’Oise, la CFDT progresse de +0,23 
point, atteignant 23,67 %, tandis que dans les 
Hauts-de-Seine, elle enregistre une légère baisse 
de -0,53 point, se situant à 25,21 %.

La CFDT demeure la première force syndicale 
dans les deux départements.

Cependant, la configuration du rapport de forces 
diffère :

• dans le Val-d’Oise, la CGT occupe la deuxième 
place avec 21,55 %,

• tandis que dans les Hauts-de-Seine, c’est la CFE-
CGC (22,50 %) qui s’impose comme deuxième 
organisation, une spécificité unique en Île-de-
France, où la CGT occupe habituellement cette 
position sur le reste des départements franciliens 

excepté en Essonne ou elle est 1ère organisation 
syndicale devant la CFDT.

Dans le 92, la CFDT conserve donc sa place de 
leader et de 1ère force syndicale, mais dans un 
environnement plus concurrentiel sur l’électorat 
cadre, fortement représenté dans ce territoire.

Avec près de 40 % de cadres supérieurs dans 
la population active (source Observatoire 
des inégalités), l’électorat cadre constitue un 
enjeu stratégique majeur pour consolider la 
représentativité de la CFDT.

L’enjeu est désormais d’accroître la visibilité et 
la légitimité de la CFDT auprès de ces publics, 
en valorisant son ancrage dans les entreprises 
et administrations à forte proportion de cadres 
et en renforçant sa présence dans les secteurs à 
haute valeur ajoutée.

accompagnement au plus près des réalités vécues 
par les travailleurs.es.

L’UTI Ouest francilien a également mis en place 
des actions régulières d’accompagnement pour 
aider les travailleurs et travailleuses dans leurs 
démarches, qu’elles soient individuelles ou 
collectives.

Nos structures locales ont enfin joué un rôle 
essentiel dans l’organisation de formations syndi
cales, destinées à renforcer les compétences et 
l’autonomie de nos représentant·es sur le terrain.
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L’UTI de l’Ouest Francilien tient à exprimer  
sa profonde reconnaissance à l’ensemble 
des sections d’entreprise et d’administration  
qui ont contribué à faire vivre l’action 
syndicale sur le territoire :

• �Éducation, formation et recherche 
publiques de l’académie de Versailles  
(ex SGEN)

• �Interco de Clichy

• �Centre hospitalier Rives de Seine  
de Courbevoie

• �Communauté d’agglomération de Cergy

• �Section de la CPAM du Val-d’Oise

• �Les retraité·es des Hauts-de-Seine  
et du Val-d’Oise.

Nos remerciements chaleureux vont 
également à notre comptable,  
Simon Hounhouayenou, ainsi qu’à nos 
assistantes : Anna Cavalletti, Ophélie 
Dorilas, Corneille Amory, et Annick Caix, 
disparue brutalement le 16 octobre 2023.

Annick a été une assistante dévouée  
à la CFDT Val-d’Oise, dont l’engagement,  
la bienveillance et le professionnalisme  
ont profondément marqué l’ensemble de 
l’équipe et des militant·es de l’UTI Ouest 
Francilien.

Elle a su apporter écoute, accompagnement 
et soutien aux travailleurs et travailleuses  
du département, laissant un souvenir 
durable et chaleureux.

Nous remercions également Pascale Morel 
pour son investissement auprès de la 
CFDT 92 durant plus de 22 ans et sa 
grande implication dans les différentes 
fonctions qu’elle a assumées (assistante 
juridique, Trésorière de l’UD 92, Présidente 
de Conseil de Prud’hommes…). Elle est 
allée rejoindre l’URI en septembre 2023

Un grand merci enfin aux membres du 
bureau de l’UTI et de l’exécutif, Jean-
François Cochet et Bernard-Marie Villemin, 
pour leur engagement constant au service 
du collectif et à qui nous souhaitons une 
retraite bien méritée. 

NOS INSTANCES

Pour faire vivre une structure, il faut d’abord faire 
vivre ses instances.

Durant cette mandature, toutes les instances de 
l’UTI Ouest se sont tenues régulièrement, dans un 
esprit de participation et de débat constructif à 
chaque niveau de décision.

Une particularité de cette mandature a été la 
volonté d’ouvrir les conseils d’UTI à des intervenants 
extérieurs, afin d’enrichir les échanges et d’aborder 
des enjeux sociétaux majeurs.

Parmi eux :
• �des membres du Pacte du pouvoir de vivre 

(secours catholique, action contre la faim, la 
Cimade…

• le Centre Hubertine Auclert,
• �l’association Cop1, engagée dans la lutte contre la 

précarité étudiante, ainsi que d’autres partenaires 
du territoire comme Territoire Zéro Chômeurs.

À travers ces interventions, nous avons souhaité 
dépasser le cadre purement statutaire des instances 
pour donner corps à nos valeurs : la solidarité, le 
progrès social et l’engagement collectif au service 
du monde du travail.

Conseil de l’UTI Ouest, 
le 20 juin 2024

Hôpital Simone Veil, 
Tournées de service pour 
les élections fonctions 
publiques 2022.
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